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PART 1
主計室價值與願景

※ 存在價值 ※ 發展願景
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主計室存在價值

主計室價值與願景

1 專業服務

2 超然獨立

3 協助達成校務治理

發展願景

配合校務發展政策，使經費運用更具效率，增
進財務效能，以協助本校達成「華人頂尖，世
界一流」大學之目標。
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PART 2
主計室簡介
※ 組織架構 ※ 主計室簡介 ※ 5年收支簡表
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主計室組織架構

主任

專門委員

歲計組 會計組 審核組 基金組
綜合
業務組

醫學院
會計組

11人 16人 12人10人 9人 15人

包括職員25人、約用人員47人、技工友3人

本室現有人力（含待補1人）共計75人
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主計室簡介

醫學院
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本室秉持服務學校熱忱，在現行法令規
範下，配合校務發展需要、健全財務發
展為目標，承辦各項會計工作，目前設
有六組【歲計、會計、審核、基金、綜
合業務、醫學院會計組】

主要業務為概預算籌編、預算分配、經
費收支控管與審核、傳票編製及月報、
決算等各表報之編造等。



本校近5年財務收支簡表
單位：億元

項 目 103決算 104決算 105決算 106決算 107預算

總收入(A) 165.40 166.78 166.79 169.77 167.57

總成本費用(B) 172.20 173.29 173.18 175.86 173.67

本期短絀 -6.81 -6.50 -6.39 -6.10 -6.10

資本支出 16.24 15.17 15.30 27.49 15.45

補助款總額(C) 62.14 62.04 60.63 62.36 63.56

補助款占總收
入比例 D=(C)
／(A)

37.57% 37.20% 36.35% 36.73% 37.93%

自有資金所占
比例=1－(D)

62.43% 62.80% 63.65% 63.27% 62.07%
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總收入(A) 165.40166.78166.79169.77167.57

總成本費用(B) 172.20173.29173.18175.86173.67
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PART 3
業務及主要工作介紹

※業務循環 ※ 預算籌編

※ 年終決算

※ 預算執行

※ 外部查核
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收支控制、內審執行、
帳務處理（E化報帳）

（一）補助（委辦）單位查核
（二）審計稽核（解除財務責任）

業務介紹

年終決算

外部查核

預算籌編

預算執行

業務循環
預算執行

年終決算

財務規畫

預算籌編

調整、保留、結帳
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業務介紹-預算籌編

2-3月 5-6月4月 8月 11月

107年 持續辦理

提供概
算籌編
資料

依教育部
核定下半
年度補助
額度籌編
概算

概算提校
務基金委
員會審議

教育部、
主計總處
審核概算
後，據以
整編預算
送立法院

立法院審
議預算
（立法院
委員會朝
野協商，
三讀通過）

以籌編108年度預算為例
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業務介紹-預算執行

1

2

3

4

預算分配（提行政會議通過）

收支控制（預算管控，補助款及計畫經費請撥）

執行內部審核（收支審核、採購監辦）

帳務處理（E化報帳、艾富會計管理系統）
編製月報，半年報，及各式執行進度表報

12



業務介紹-年終決算
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未使用經費及
未執行預算之
保留

1

所有預收、預付、應
收、應付，折舊等整
理紀錄

編製決算，統計年報，自籌收入
統計表及管理決策所需資料
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業務介紹-外部查核（一）

科技部、農委會、教育部等補助（委辦）單位查核

科技部、農委
會、教育部等
補助或委辦單
位進行計畫查
核

查核機關通
知查核結果

提供聲復理
由，並進行
改善措施

通知結案
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業務介紹-外部查核（二）

審計部
進行期
中或決
算查核

審計部核
發審核通
知

查核及提
供聲復理
由，並進
行改善措
施

審計部核
發審定書

解除財務
責任

審計稽核
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PART 4 重要成果
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重要成果
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一、簡化行政流程

二、提升效益

三、協助校務治理



重要成果
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一、簡化行政流程

簡化農委會委辦(補助)計畫臨時人員出差交通費單據核
銷及計畫經費變更程序。

整合政府委辦計畫(科技部及農委會計畫除外)及產學合
作計畫之院管理費各年度代碼，以利經費控管與執行。

. 

實施計畫類經費、場設收入、推廣教育收入及結餘款
與研發成果等單一窗口作業。

1

2

3



重要成果
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一、簡化行政流程(1)

簡化農委會委辦(補助)計畫臨時人員出差交通費單據核
銷及計畫經費變更程序。

1

原規定所有交通費均檢據核
銷，
修正為依國內出差旅費報支要
點規定辦理，減少計畫主持人
行政作業。



重要成果
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一、簡化行政流程(2)

整合政府委辦計畫(科技部及農委會計畫除外)及產學合
作計畫之院管理費各年度代碼，以利經費控管與執行。

. 

2

管
1

管

管
3



重要成果
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一、簡化行政流程(3)

實施計畫類經費、場設收入、推廣教育收入及結餘款
與研發成果等單一窗口作業。

3

預算管控 監辦採購

審核
開立傳票

經費變更流用
結案

單一窗口
全面服務

帳審合一
減少退件

效率提高

縮短撥款
時間

滿意度提高

效益



重要成果
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二、提升效益

除科技部及部分委託計畫外，增訂以自籌收入經費支應

出國機票費用得乘坐商務或相當之座(艙)位資格條件，

以符實需。

新增計畫結餘款及技轉金收入分配e-mail通知服
務。

保證金收據增設「履約期限」欄位。

協助癌醫中心醫院機關成立前置作業。

4

5

6

7



重要成果
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二、提升效益(1)

除科技部及部分委託計畫外，增訂以自籌收入經費支應

出國機票費用得乘坐商務或相當之座(艙)位資格條件。
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重要成果
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二、提升效益(2)

新增計畫結餘款及技轉金收入分配e-mail通知服
務。

5

以利計畫主持人即時了
解可用資源額度，俾利
經費配置。



重要成果
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二、提升效益(3)

保證金收據增設「履約期限」欄位。6

提高業務單位履約管理效
率及本室帳務清理作業



重要成果
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二、提升效益(4)

協助癌醫中心醫院機關成立前置作業7
1.行政院同意癌醫自107年
度循預算程序編列預算

2.籌編預算 3.訂定收支保管運用辦法 4.研擬會計制度 5.協助解決績效獎金問題



重要成果
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三、協助校務治理

本室擁有完善會計資訊系統，適時主動提供精確數據之相關
表報以協助長官管理決策，增進行政效率並提升組織績效。

（1）學校可用資金資訊

（2）自籌收入管理費資料

（3）提供重要計畫執行率（高教深耕及邁頂等）



SWOT分析

人員素質高 編制人員少，且自籌收支逐年增
加，惟未同步增員

經費報支金額小且量大繁雜，致
工作負荷量重

本校提供學習與創新優質環境 約用人員薪資較低，工作量相對其
他學校重，人才易流失

專業能力品質優

具主計之超然獨立性 計畫報帳人員異動更迭頻繁

同仁向心力強具高度組織認同感

擁有完善E化報帳系統

法令日新月異、變化快速，時須
花費時間修正與宣導
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PART 5 結語
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結 語

本室職司主計專業領域，妥適分配有限預算資源，

增進財務效能，提升預算執行績效，發揮會計協助

管理功能，並積極協助本校成為「華人頂尖，世界

一流」大學之目標。
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簡報完畢
感謝各位委員指導
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